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INTRODUCTION GÉNÉRALE





Innovation en amont

Un processus de filtration
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Rentabilité



1 - Vivez-vous cette réalité?

Oui Non Non Applicable
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Les gens intelligents ne 
travaillent pas tous pour vous



> 400 000 ingénieurs / année
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Notre marché 

actuel

Technologie interne

Technologie externe



Notre marché 

actuel

Un nouveau 

marché

Marché d’une 

autre entreprise

Technologie externe

Technologie interne

Technologie externe

Nouvelle entité 

corporative

Licence, 

Essaimage (spin-

off)







Être connecté avec l’extérieur







Problématique X, montant Y.

• Solution W

• Solution X

• Solution Y

• Solution Z

• ....







Corporate Initiatives - Product Ideas 

crowdsourcing

Fiat Mio - create a car 

Open Innovation Sara Lee - open innovation portal of Sara Lee 

P&G Open Innovation Challenge - external idea sourcing in Britain 

Ideas4Unilever - corporate venturing 

BMW Customer Innovation Lab - in german 

LeadUsers.nl & Live Simplicity - Philips’ crowdsourcing platforms 

Kraft - innovate with Kraft 

InnovationJam* - IBM’s more internally focussed idea generation project 

Dell IdeaStorm - external idea sourcing 

Vocalpoint - P&G’s network for women 

Betavine - Vodafone’s mobile app community 

My Startbucks Idea - shaping the future of Starbucks 

http://www.fiatmio.cc/en/
http://www.openinnovationsaralee.com/
http://www.britishdesigninnovation.org/index.php?page=newsservice/view&news_id=5091
http://www.ideas4unilever.com/
http://www.hyve-special.de/bmw/index1.php
http://www.openinnovators.net/philips-crowdsourcing-sensing-platform/
http://www.kraftfoods.com/innovatewithkraft/
https://www.collaborationjam.com/
http://www.dellideastorm.com/
https://www.vocalpoint.com/login.aspx
http://www.betavine.net/
http://mystarbucksidea.force.com/


http://www.generalmills.com/

http://www.generalmills.com/






“I did not fail; I just found 
10,000 ways that did not 

work.”



Accélérer le temps de cycle 



Temps

Une croissance soutenable 
à long terme



Réciprocité dans les échanges





Mise en place de l’innovation ouverte

1) Structurez votre innovation à 

l’interne

2) Faites de l’innovation 

ouverte à l’interne

3) Faites de l’innovation 

ouverte avec votre industrie

4) Faites de l’innovation 

ouverte avec d’autres 

industries
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Références supplémentaires
Henry Chessbrough:

http://www.youtube.com/watch?v=2UDBaDtwXfI&feature=related

Book: Open Innovation: The New Imperative for Creating And Profiting from Technology 

[Paperback] Henry William Chesbrough

http://sloanreview.mit.edu/the-magazine/files/saleable-pdfs/4435.pdf

http://openinnovation.haas.berkeley.edu/papers/How_Smaller_Companies_Can_Benefit.pdf

Dave Caissy:

L’ouverture, avenir de la R&D : http://www.zba.ca/images/stories/pdf/actualite-alimentaire-2010.pdf

http://www.lesaffaires.com/archives/les-affaires/electro-beauce-a-developpe-sa-technologie-grace-a-un-

partenariat-d-innovation/501902

Alain Aubertin, PhD, 

École Polytechnique de Montréal  eFormation - 10 fév. 2011

L'innovation ouverte - Une approche pour renouveler sa position concurrentielle

Institut de développement de produits (IDP):
http://www.idp-ipd.com/uploads/capsules/capsule_2009_06_253.pdf

http://www.youtube.com/watch?v=2UDBaDtwXfI&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=2UDBaDtwXfI&feature=related
http://en.wikipedia.org/wiki/Open_innovation
http://en.wikipedia.org/wiki/Open_innovation






Les prochaines séances de démonstration du

Programme eFormation se tiendront :

Date des 
démonstrations

Heure du Québec

Vendredi, 19 novembre 9h30 à 10h30

Lundi, 22 novembre 9h30 à 10h30

Vendredi, 3 décembre 9h30 à 10h30

Mardi, 7 décembre 13h30 à 14h30

Vendredi, 17 décembre 9h30 à 10h30

Inscription : eformation@zba.ca


