o
@ GILGOYETTE, ARCHITECTURE CONSEIL

VALUE ANALYSIS
and

INTEGRATED DESIGN PROCESS



1. IDP: Integrated Design Process
PCl: Processus de conception integrée

2. BIM: Building Information Modeling
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3. THE PROTAGONISTS:

GREEN BUILDING COUNCIL

» (Cascadia Green Building Council is one of three original chapters of
the U.S. Green Building Council and, as a chapter of the Canada
Green Building Council as well, is the only international chapter in
North America.

* Incorporated in Oregon in December 1999, the chapter is named for
the Cascadia bioregion, which covers land that drains to the Pacific
Ocean through the greatest temperate rain forests on the planet.
Members of the Cascadia council are leading the way in creating a
roadmap for sustainable building, one that the rest of the nation can
use as well.

» Cascadia is also a powerful network of sustainability practitioners
pushing the boundaries in the bio-region through locally relevant
programming. Our network advocates for progressive green building
laws, regulations and incentives; and helps remove legal barriers to
advanced green building practices in our region.
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3. THE PROTAGONISTS:
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3. THE PROTAGONISTS

@( (A\(iiSBE

e iiSBE is an international non-profit organization
whose overall aim is to actively facilitate and
promote the adoption of policies, methods and
tools to accelerate the movement towards a global
sustainable built environment. iISBE has an
international Board of Directors from almost every
continent and has a small Secretariat located in
Ottawa, Canada.
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3. THE PROTAGONISTS:

&0 %
B = (anada Green Building Council
%% Wg
"MENT
Guide to Value Analysis and the
Integrated Green Design Process

e Green Buildings BC

Green Buildings BC — New Buildings Program
Agencies Responsible:

e GuidetoValue Ana |ys| S British Columbia Buildings Corporation

Ministry of Finance and Corporate Relations
and the Integrated
Green Design Process
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3. THE PROTAGONISTS:

GROUPE DE RECHERCHE
EN INTEGRATION ET DEVELOPPEMENT DURABLE
EN ENVIRONNEMENT BATI

e The GRIDD aims to transform the way construction
is taught and practiced in Québec, within the
context of sustainable development and computer-
assisted construction.

e To accomplish its mission, the GRIDD brings
together a multidisciplinary team of leading
researchers in project management in information
technology, psychology and industrial environment
that share a common interest to carry out research
projects relevant to the industry.
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4. THE USERS:

* Federal Government
* Provincial Governments

* Private Industry (?) — Mountain Equipment
COOP
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5. Sociétée Quebecoise des Immobilisations

AVRIL AVRIL
2015 2016
ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5 BENEFICES ATTENDUS ]
CONCEPTION INTEGREE (C) - Mobilisation des équipes autour de Ia vision
et dos objectfs du projet:
+ Solution optimisée;
- Création de valeurs.
(3D) COORDINATION . :ﬁ«:urtiondu ne':]hre et des colts
- Meilk d interdisciplinaire;
- Gain de productivité.
PROGRAMME - Meilleure compréhensioa du projet;
(i numérique du pogrammel e
(5D) COOTS - Budgets plus précis;
. | .. | . 5.:ocifan do suivi des codls:
Fabs ;
(Ftablssement des budgets) SSSRRRESSRRRIRIIeeessssss——~, - Respedt des budgets.
v f cofle ds ol ——————————————————————————————
{6D) DEVELOPPEMENT - Effcacité nergétique ot diminution des GES;
DURABLE N ———————————, | * Cféation de valeurs;
| A - Pérennité des infrastructures.
(4D) ECHEANCIERS - Consolidationdu systéme dopératon xitant,
(Panification de Féchéanier) - Suivi oplimise des opérations; :
[Suivi de I'chéancier) i
{70) EXPLOITATION I . - Meilleure validation de la constructibila '
du congept; !
Y | . i o e e dhasgements !
- Réduction de la durée du chantier. H
< b o] — ériode de planfication, de 1a4ts, de ot
STRATEGIE D'IMPLANTATION COUVERTE PAR LE DA AJUSTEMENT ET REAFFIRMATION DE LA STRATEGIE ¢t de prgaration de guides pour e dégivement
= Deploiement avec emphase souiense
| ACTIVITES AMORCEES PENDANT LELABORATION DU DA " Dilolement en mode explosatoke
[ I




THE OBJECTIVE
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6. THE OBJECTIVE

* Canada’s index
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6. THE OBJECTIVE

* Bed Zed (UK)

1,9 X
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2. THE PROCESS

DESTRUCTION OF

THE SILOED DESIGN
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2. THE PROCESS

= COLLABORATIVE ARCHITECTURE

* Architect

* Client

* Engineer

 Builder

- Manufacturer

 Value Consultant

« Construction Specialists
* End User
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7. TH E PROC ESS (extract from CERACQ 1/3)

Client et le ceeur de I"équipe de conception : .

1 Légende :

ApprOChe du PCI l : Equipe de travail (Coordination) : Itérations : r \
E Equipe de travail (Coopération) : O
E Charrette de conception (Collaboration) : . k ‘/

Intégration du constructeur et de l'opérateur : .

S

\\\\\ NN \

>

Charrette 1 (Durée "2 & 1 jour) :
Allgnemeni des attentes et objectifs du client :
Obtenir les objectifs. les attentes et les demandes du client ;
= Clarifier les objeclifs du programme fonclionnel et établir les cibles de performances ;
+  Définir le niveau de certification LEED a atteindre seulement si le client I'exige ;
+  Générer des stratégies potentielles pour ctteindre les cibles de performance :
+  Déterminer la magnitude des impacts sur les colts des stratégies polentielles proposées ;
= Déterminer les roles ef responsabilités, les livrables et les experts selon les prises de décisions ;
+ Initier lo documentation des exigences de projet du client ;
+  Etablir un agenda comprenant les cbjectifs, les infrants requis ainsi que ceux qui en sont responsables, les opfions & étudier et les résultats attendus,

«  Evalugtion par le groupe de I'efficacité et I'efficience dans la conduite de I'atelier & la fin

Description :

La perception du PCl au Québec se limite trop souvent @ un ou plusieurs ateliers d'une joumée ou moins, qualifié de charrettes. Ces ateliers consistent fréguermment en
de la coordination et des présentafions au client, La fevile de route des aleliers se concentre sur la liste de conirdle de LEED et non sur un exercice d'optimisation
mullidisciplinaire & la recherche de solulions innovantes. Malgre les bénéfices d'une réduction des erreurs et omissions par une meilleure coordinalion, on perd ainsi une
opportunité d'opfimiser les solufions de conception et d'ofteindre une synergie des systémes & |'aide de I'évaluation de cycle de vie, I'analyse du colt global, I'analyse
de la valeur du batiment ou l'intégration du constructeur et de I'agent de mise en service en amont du processus. Ainsi, la synergie d"équipe et la synergie des systémes

ne peuvent pas étre atteintes et on obtient scuvent des batiments moins performants, moins innovants et moins durables,
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7. TH E PROC ESS (extract from CERACQ 2/3)

Estimation prélimingire, intermédiaire et
finale du colt global

Approche du PCl 2

Effectuer une simulation énergétigue
préliminaire et finale pour valider les
cibles de perfermance

Conception
Jliminaire

>

n
(Up]
)
O
| .
-
(@)
u —
n
)
D Charrette 1 (Durée : 'z & 1 jour) : Charrette 2 (Durée : 1 jour) :
Alignement des attentes et objectifs du client Exploration du concept du batiment et du site
« Etablir un agenda de charette 1 comprenant les objectifs, les intrants requis +  Etablir I'agenda de lo charette 2;
_c ainsi que ceux qui en sont responsables, les options a étudier et les résultats = Générer les alternatives du concept final du batiment et du site -
attendus ; o Explorer la forme du batiment versus sa consommation d'énergie,
q) + Infroduire les participants et I'ensemble du PCI; le confort des occupants, le potentiel du site : la densité,
-l—) + Obtenir les cbjectifs, les attentes et les demandes du client ; I'exploitation des vues, |'crientation et I'adéguation de la forme
m «  Clarifier les objectifs du programme (PFT) et les cibles de performance ; avec le contexte du projet (aspect bioclimafique.
e «  Etablir une référence conventionnelle pour évaluer la performance ; communcutaire, réglementaire, efc.) ;
= Générer des stratégies polentielles pour alteindre les cibles de performance ; o Développer et évaluer les allematives selon le site et la
m = Evaluer par le groupe 'efficacité et I'efficience dans la conduite de 'atelier. configuration du batiment, en fonction des explorations.
q) «  Evaluer par le groupe |'efficacité el I'efficience dans la conduile de
'l—) I'ctelier.
C Charrette 3 (Durée : 1 @ 3 jours) : Charrette 4 (Durée : 1 Jour & 2 jours) :
Lanc t de la conception schématig Conception détaillée
= Etablir I'agenda de la chamette 3; *  Etablr I'ogendao de lo charette 4;
« Développerle concept selon |2 site et la configuration du batiment, en fonction +  Intégrer I'entreprenaur ou le constructeur :
-D des évaluations des alternatives. Produire I'esquisse ; +  Evaluer la synergie des systémes via la perfformance énergélique ;
C = Evaluer le potentiel réel d'atteindre les cibles de performance ; + Identifier et analyser les composantes de systémes qui requiérent une
* Explorer les systémes d'éclairage. de CVCA ef les systémes d'énergie analyse de colt approfondie ;
(U renouvelable (panneau photovoltaique, systéme de stockage d'énergie, *  Procéder au choix des systémes, des équipements et des matéraux
géothermie, etc.) : (enveloppe) :
*  Identifier les systémes qui demandent une anclyse approfondie des colts, +  Estimer le colt intégré global.
< incluant les colts de cycle de vie. Estimation intermédiaire ; +  Evaluer par le groupe |'efficacité et I'efficience dans lo conduite de
> = Evaluer par le groupe I'efficacité et I'efficience dans la conduite de I'atelier. I"atelier,
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7 . TH E P RO C E S S (extract from CERACQ 3/3)

Approche du PCI

Ateliers thématiques (AT) enire les charrettes :
1 : Questionnement

2 : Génération d'idée

3 ¢ u Brainstorming »

4 : Cibler les idées émergentes

5

&

7

Estimation préliminaire et finale
du colt global

Effectuer une simulation
énergétique pour valider les
cibles de performance LEED

: Potentiel des solutions (Stratégies)
: Accord et implémentation (mise en ceuvre)
: Résullats

Construction

------------------------------------ Charrette 1 préparatoire (Durée %z & 1 jour) :
Régles de conduile de la charrette Dans cette pratique, le client et les professionnels formant le coeur de |'équipe de conception ont une meilleure

*  Mise & niveau des connaissances sur le projet : . . , . .
o MEeT e enE e e R e compréhension des principes du processus de conception intégrée. La charette préparatoire permet de mettre

d'expertise ;

+ Temps de parcle pour chagque consultant dans
le processus pour savoir leurs valeurs, leurs visions
et leurs chomps d'expertise pour le projet ;

= Partage du savoir et des connaissances ;

= Espiil d'équipe vers la synergie d'équipe.

Opfimisation : Synergie des systémes et sous-

en place une planification et la logistigue des chamettes pour refirer les meileurs bénéfices potentiels d'un PCIL La
planification des charettes comporte un programme de charrette, les études, le matériel et les espaces de travail
nécessaire pour répondre aux oftentes et oux préoccupations du client. Cette planification assure en partie un
environnement de travail cordial pour obtenir le « brainpower » de chaque participant, A cet effet, Il faut & prior
déterminer les principoux enjeux du projet et cibler les problématiques de conceplion. Ensuite, I'crganisation et la
logistique doivent &tre planifiées selon les besoins en support aux prises de décisions.
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fy’::::ar les andﬁf,:";",::g,, pour chague Charrette 2 (Durée 1 & 3 jours) : Charrette 3 (Durée 1 & 3 jours) :

*  Valider I'ateinte des cibles de performance ; «  Etablr un agenda comprenant les objectifs, les Etoblir I'agenda de la charette 3 & fin d'anclyse

*  Documenter et valider les résultats des analyses infrants requis ainsi que ceux qui en sont el d'évalualion & 'aide d'AT
du béatiment : responsables, les options @ étudier et les résultats +  Explorer les systémes d'éclairage. les systémes de

*  Préparer un plan de mesure et vérification attendus & fin d’analyse et d'évaluation a I'aide CVCA; les systémes d'énergie rencuvelable :
(M&V) ; d'AT; solaire (panneau photovoltaique, systéme de

*  Inviter 'agent de mise en service pour vérifier la = Explorer la forme du batiment qui exploite le mieux stockoge d'énergie, géothermie, etc |;
conception et pour identifier les opportunités et le potentiel du site : la densité, I'exploitation des +  Explorer la synergie des systémes via la
les conflits potentiets : vues, |'onentation, |'adéquation avec I'aspect perdormance énergétique [simulation

* Inviter un gestionnaire de la construction pour bioclimafique, réglementaire, etc. ; énergélique) ;
vérifier la conception et pour identifier les +  Explorer lao forme du batiment versus sa +  Déterminer les équipements (mécanique
opportunités et les conflits potentiels ; consommation d’énergie ef le confort des éleciique) et motérioux (enveloppe) ;

= Optimiser la valeur et la performance avec le ?CCUDGF\PS : - gstimer les colts intégrés globaux ;
regroupement des colls, *  Evaluer par le groupe I'efficacité et 'efficience +  Evoluer par le groupe |'efficacité et I'efficience

e e e e i dans la conduite de 'atelier. dans la conduite de 'atelier.
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8. THE LARSON PROCESS

Choisir un
concept pour
plus de
développement

Seleclionner au
moins une
varianie de
performance
ainsi gue le
modele
fraditionnel

Charrettes de ¢ ption / construction: . Procé
Etablir des Effectuer une |.é,m|udﬂ?°?|
Taches de I'équipe de conception/ construction: D cibles de analyse préiminaire
performance énergelique cels
Taches du client et des investisseurs: D spécifique préfminaire performance
Consensus sur Développer les
Développer ’,&STU:F Eﬁibn les priori détails des
les exigences Ll '|B uéob relatives aux spécifications de
fonctionnelles ”ec g:'_":: pﬂlsion problémes et I'environnement
P enjeux intérieuras
][ Itérations
Phase de conception - Transition Développement de la
préliminaire conception
b
4 ]
Sélectionner Examiner les
et former Obtenir opportunités, Revoir les
I'équipe de I'inform_uﬁon les menaces, exigences
conceplion du site les enjeux du fonctionnelies Oplimiser le soleil et le ven! grace &
integrée site I'orientation et la volumétrie
r b .
Développer un concept
4 | conventionnel comme référence
développer au moins une alternative
Assurer que Sélectionner le sile avec un acceés . selon une option de haute
I éQUi:e au transport en commun I'excﬁz?glfgir et performance
comporte : - de volume . .
expéfence, Eviter les sites avec une bonne valeur dans les Oplimiser la superficie et la
compétence, écologique ou agricole hypolhéses de volumétrie
expertise telle conception
un _expel_‘t en Sélectionner une structure existante Réduire les déchets de structures par
energie pouvant répondre aux exigences la conception Lean
Envisager des
Intégrer les gens de la communauté usages mixtes Utiliser les énergies renouvelables et
et considérer leurs points de vue le stockage thermigue



http://2012books.lardbucket.org/books/an-introduction-to-nutrition/s11-02-water-s-importance-to-vitality.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/

Integrated
Design
Process
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Design / Construction team charretles .

Design / Construction team tasks ||

8. THE LARSON PROCESS

Establish Carry out a Carry out
specific L - preliminary preliminary
performance energy performance
goals analysis assessment
3
Owner finvestor [ @ & 5 a5
Ensure that Develop
h?&v:;t:kpl development r%m&. on detailed interior
LT:BI’I’[“BBFIIS permit will not £ arixt:izue environmental y
= restrict design P specifications
3 3
1[ leration(s) in design
r
Select
concept
Pre-design phase Transition Develop concept design(s) designs for
further
i 1 development
y L
Sf‘;'“dt:”d Obtain Crar Review
inliarr;ral:d information “1;:':::' 8 functional
Hasiar laain about the site requirements
I ] I I Optimize sun and wind by SN st
onentation and massing ong high-
E that . B parformance
naLre e Select site with good access Reduce excess |variant as well
thel tmen i to public transpart area or volume Develop a conventional concept as conventional
;im:ﬁgzgg assumptions design to provide a rBfaranq&: model.
i 5, o [Avoid site with high ecological or develop also a concept design for
pﬁrfurrg'lance agricultural value Consider mixad at I[gast one high-performance
and includes usesin il
o} bk iy Select site with existing structure development
energy expert that can suit requirements Optimize plan and velumetric
afficiency

Discuss project with local
stakeholders and carefully
consider thair views.

Minimize structural waste by lean
design

Use thermal mass diumal thermal

storage
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8. THE LARSON PROCESS

Prévoir des dispositifs d'ombrage exlérieurs
efficaces contre le gain solaire excessif

Géothermie avec ou sans source d'eau
Elc.

Optimiser l'efficacité énergétique de
réclairage : luminaire, lampe, les types de
ballast, les systémes de confrile et la
maintenance

Pour les chaorges résiduellas, utiliser
efficocement, ventilateur, climatiseur,
chaudiéres, moteur ; optimiser I'efficacité des
systémes (la synergie des systémes)

Téaches de I'équipe de conception/ construction: D

Taches du client et des investisseurs: D

Effectuer I'évaluation Effectuer I'analyse Effectuer une
(D) de I'éclairage nafurel, Fifecier une poectuer de cycle de vie pour simulation
( ’ de la qualité de |'air e i 0';":“8 e incorporer l'impact . énergétique
intérieur et de la déuuélwg:e O e’ environnemental et détallée
O venfilation les émissions [GES) fincle
| | !
C I Effectuer une
P vérification
m Itérations
—
. — Développer la conception mgsci‘;ifgm
wn préliminaire de I'enveloppe du
batiment
m Choisir un Compiéter
pt pour le les plans et
D Développer la conception préliminaire MP‘:MM | devis
des systémes d'éclairage et détaillé
d'alimentation
_c Développer la 3
q) conceplion
ﬂﬁ.lmhﬁlitd! Développer la conception préliminaire
-+ la des systémes de ventilation,
rU climatisation et de chaufiage
o ! !
Réduire le gain de chaleur de I'enveloppe par I corsdérer Mutlisafi
q) le biais des arbres er‘dg I‘qtméncgemenl Considérer la ventilation nolurelle ou hybride Décision o;:;de{g.t:mp'?g:%ldu
o pavsageduse basée surun gesfion BIM
. K Premigrement, considérer le solaire passif ratio de
C Réduire le goin ou la perte de chaleur de |éclairage, chauffage, PV) el énergie colt/bénéfice
p— lenveloppe por lefficacité thermique et les airs rencuvelable
d'eclarage de l'enveloppe
Les Dplions de systémes de climofisclion :
Optimiser Femplocement, la taille et le type de Evaporation directe ou indirecte
-D fenétre afin de maximiser '&clairage naturel _ Desséchant ou par évoporation
fout en limitant les apporis solaires indésirables Evopotranspiration avec la végétation
S ou les pertes de chaleur Climatisation radiative ou hybride " PR—rY
rc Climatisation de nuit Charrettes de ' / .
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8. THE LARSON PROCESS

T

Carry out Carry out a Carry out a E:s{r;o;:ﬂ:.i:; Perform a final
daylighting, [AQ detailed Life Cycle LCA fgr - detailed
and ventilation Energy Cost émbo)c‘h'ed energy
assessment simulation Analysis (LCC) eh i ikiana simulation
4
Do a final
i = : 4 ’ capital cost
I » check
Iteration{s ) in design
Develop preliminary building 1
envelope design Select
one concept Complete working
design for drawings and
Develop preliminary lighting detailed specifications

and power system design

Develop 1
preliminary
fenestration %
design

Develop preliminary design
for ventilation, heating and
cooling systems

development

| !

|

Consider natural or hybrid ventilation

Reduce envelope heat gain
through trees and landscaping

Reduce envelope heat gain or loss

First consider solar DHW, solar space
heating, PV. earth energy

Decision based
on cost/benefit
ratio

Consider using Building
Infarmation Model (BIM)
protocols

by thermal efficiency and
airtightness of envelope

Optimize window location, size and
type to maximize daylighting while
limiting unwanted solar gain or heat
loss.

Provide exterior shading devices
where effective against excessive
solar gain

Cooling system options:
Direct or indirect evaporative
Desiccant or evaporative
Evapotranspiration wi. vegetation
Direct or hybrid radiative cooling
Night cooling
Earth-to-air heat exchanger
Ground water, sea or river water

Optimize energy-efficiency of
lighting including luminaire, lamp,
and ballast types, control systems,

For resideual loads, use high-
efficiency, fans chillers, boilers,
motors; maximize system efficiencies

maintenance

21
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8. THE LARSON PROCESS

Effectuer la mise en
service provisoire
des systémes

Effectuer la mise en
service des systémes
finaux

Former les
opérateurs du
batiment

Surveillance de
la performance
opérationnellz

Evaluation de
la phase
d'exploitation

|

|

o

Inspecier et comiger
les déficiences

Procurer les
documents tels que
construits et le
manuel d'opération

|

Appel d'offres et T - .
ransition Opération
négociation Construction ansitio p
Développer les Développer les
Approvisionnement h;ee:r:l:n OEU;: stratégies

d'assurance-qualité des matériaux et uotecsﬁm' : sde d'assurance-qualité
pour la construction des équipements I'écologie du site pour I'opératfion du
et la mise en service bé&timent

Considérer la )

réutiisation de Charrettes de cc pti | constr .

matériaux

Considérer les
matériaux recyclés

Taches de I’équipe de conception/ construction: D

Taches du client et des investisseurs: D
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8. THE LARSON PROCESS

C.a"y .nut . ) Monitor Operalions
interim Carry out final Train operating Abaianal phase
systems commissioning staff eprfum'l,a A e
commissioning P B
. F Y F 3 r r
v v
IFeoattand Provide as-built
pe documentation
correct d Hin
deficiencies Angdpsaing
manuals
&
v v L L L
Lk Construct Transition Operate
negotiate
£ - F A
v L 4 v v
Devek:!p QA Procure Implement site Develop QA
strategies for . ecology ‘
construction & mateqals B protection slrategm_s e
A SO equipment operation
commissioning measures
r 3
4
Consider re-

used materials

Consider
recycled
materials
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9. THE BUSBY-REED PROCESS

Légende : . . N N -
g i Préparation de la proposition: Premiére itération de la proposition:
1: Q':lesltm':"wmle“'t +  Etabli lo porlée et 'agenda de ko charrette 1 ; Evaluation des stratégies potentielles
2 : Génération d'idée +  Sélectionner le site et évaluer les options «  Confirmer la portée et le besoin d'expertise ;
3 : « Brainstorming » + Identifier les conditions bioclimatiques de base et «  Explorer 'ensemble des opportunités ;
4 : Cibler les idées émergentes effectuer une analyse préliminaire : = |denlifier les solutions les plus prometteuses ;
5 : Potentiel des solutions (Stratégies) *  Identifier les parfies prenantes clés : «  Evaluer le concept selon les cibles de
6: Accord et implémentation + Développer les exigences fonciionnelles inificles : performence ;
7 : Résultats +  Sélectionner le systéme de notafion et de mesure = Vglider le programme (PFT) en fonction des
° d&e"" po,% des cibles de performance ; cibcles ;
\qg&f‘ \ ‘J'(b +  Préparer un cadre d'esfimation des colts intégré ; *  Faire I'estimation des colts par composantes ;
‘&@96 4 L "Pg,&' + Développer la Feville de route du processus (PCI) ; +  Développer la feville de route du [PCI) :
¢ 4 A ' L “'af% *  Préparer 'agenda pour la chomette 1. «  Préparer 'agenda pour la chamette 2,
H i 4 1
T
i H i : 1 '
1) ' H i 1 »
H 1 ¥ 1 [
I i i t 1 1 A\
1 2 ¥ : A ] 6]
' 13 jeMig Re
1 1 s 1 e
AP cherch
Exploration : Optimisation :

P e

Itérations selon les 4 sous-systémes :

: L'habitat ’ \ O
wee : L'eau ¢
== : L'énergie k ‘/ Charrette 1 (Durée : 1 jour) :
Alignement de la proposition, attentes et objectifs du client :

*  Introduire les porficiponts et I'ensemble du processus de conception intégrée [PCI) ;

+  Valider les objectifs, les attentes et les demandes du client (Exercice de Touchstones) :
«  Clarifier les exigences du pregramme fonclionnel et établir les cibles de performance :

=== : Les matériaux

Equipe de travail (Coopération) :

Charrette de conception (Collaboration) : . +  Etabirr les méthodes d'évaluation, les principes. les métriques, les références :
. *  Générer des stratégies potentielles pour atteindre les cibles de performance ;
Intégration des constructeurs : . «  Déterminer lo magnitude des impacts sur les colts des siratégies potentielles proposées :

«  Déterminer les roles et responsabilités, les ivrables et les spécialistes selon les prises de décisions ;
+ Initier la documentation des exigences de projet du client ;
Client et le ceeur de I'équipe de conception :. «  Documenter toutes les décisions et les réflexions lors de la chamette

*  Rédjuster la fevile de route du PCI et distribuer le rapport de la charrette 1,

Agent de mise en service : .

Client engagé, participant et ouvert :
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9. THE BUSBY-REED PROCESS

n
n Charrette 2 (Durée : 1 & 2 jours) : Charrette 3 (Durée : 1 & 3 jours) :
q') Exploration du concept : Lancement de la ption schématique :
U +  Evaluer et analyser les 4 sous-systémes ; *  Présenter les informations supports qui proviennent de la phase d'exploration ;
+  Générer le concept du batiment et du site & I'oide de : + Développer le concept selon le site et lo configuration du batiment, en fonction des
O o L'exercice de Touchstones et les principes établis ; interelations résultantes de I'évaluation et de I'analyse des 4 sous-systémes lors de la charette
| - o Lesforces et faiblesses du site ; 2.
D_ o Lo communauté et les bassins versants ; +  Evaluer le potentiel réel d'atteindre les cibles de performance ;
o Le proegramme fonctionnel et technigue ; * |dentifier les systémes qui demandent une analyse approfondie des colts, incluant les colts
+ Confirmer les alignements (Excercice de Touchstones) : de cycle de vie ;
C o Deléquipe et du client ; = |dentifier les ajustements et metire & jour le PFT et les objectils de base de conception (OBC) :
o Des ressources finonciéres et humaines (Expert) ; * Documenter les changement et gjustement des cibles de performance ;
m o Les valeurs et objectifs ; *  Ajuster et documenter, les cibles de performance, les colts, le PFT, la feuille de route du PCI;
e — *  Ajuster et documeniter, les cibles de performance, les couts, * Distribuer le rapport de la charette 3.
m le PFT, la feville de route du PCI ;
GJ +  Distribuer le rapport de la chamrette 2.
3
) X3
Recherche /R::herche
o 2
q) Analyse
© —
| -
% o
EES
-
I Expérimenter les idées du concept avec le PFT et les Conception schématique, 3 itérations par des rencontres d'équipe ou
principes qui guident des 4 sous-systé (Exploration conférence :
des disciplines, plusieurs pefites équipes disciplinaires): «  Développer la forme du Batiment & partir de |'esquisse produite dons la charette 3 ;
-D = Assembler les résultats +  Procéder & plusieurs itérations & fravers des rencontres d'équipe pour intégrer les 4
(- +  Amenerles analyses & des conclusions raisonnables ; sous-systémes avec la forme ;
* Confirmer les méthodes d'évaluation, les principes. les *  Optimiser les solutions ;
rU métriques, les références ; . I_ester la performance du batiment ;
«  Développer la base du concept ; = Evaluer les résultats avec les cibles de performance
+  Etiqueter un prix pour chaque sfratégie et sous-systéme ; = Ajuster le PFT et les OBC ;
< +  Ajuster la fevile de route du processus [PCI) @ *  Raffiner le regroupement des colts intégrés :
> *  Préparer 'agenda pour la chamette 3. *  Ajuster la feuille de route du processus (PCI)

+  Préparer I'agenda pour la chamette 4.

25
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Opfimisation : Synergle des systé
(itération confinue)

4

et sous-sy

Engoger les analyses détailées pour chague discipline ;
Valider I'atteinte des cibles de performance

Documenter les résultats des analyses du bafiment ;
Fréparer une ébauche du plan de « mesure et vérfication »
(M&V) ;

Inviter I'agent de mise en service pour vérifier la conception
el pour identifier les opporfunités et les conllits potentiels ;

Identifier les systémes a éfre mise en service et faire une liste ;

Préparer le plan préliminaire de mise en service :
Optimiser la valeur et lo performance avec le regroupement
des colts.

9. THE BUSBY-REED PROCESS

Charrette 4 (Durée : 1 4 3 jours) :
Conceptfion détaillée

.

.

Présenter les solutions du concept schématique ;

Wérifier que les cibles de performance atteignent les objectifs des sous-systémaes ;
Vérifier que le concept schématique respecte les exigences et les objectifs du PFT :
Concevorr la forme, la configuration, les systémes intégrés selon la prise décision ;
Identifier et analyser les colts des composantes et des systémes qui requigrent un
approfondissement au niveau de lintégration des codts:

Opfimiser la conception, la synergie des systémes ;

Identifier les opportunités M&V pour une meilleure rétroaction de la performance ;
Verifier les éléments du PFT et des OBC qui dermandent un réajustement
Développer le regroupement des colts intégrés ;

Ajuster la feville de route du processus [PCI) :

Préparer I'agenda pour la chamrette 5.

/.-b

Rétroaction

/¢-§

Rétroaction
&
Mise en service

(Agent)

La conception est terminée : Appel d'ofires et construction : Charrette 5 (Durée : 1 & 3 jours) :

*  Compléter les documents d'appels *  Assurer la compréhension du Doc ts de ¢ tion -Vérification et contréle qualité
d'offres en cohésion avec les cibles et constructeur et des sous-traitants : de «  Vérfier I'achévement des documents avec les cibles de
les 4 sous-systémes ; Iintégration du projet. de leur role el performance ;

*  Finaliser les calculs de performance responsabilité sur l'intégrité du projet ; +  Présenter et vérifier la performance intégrée du projet :

pour valider la conception finale et la

Sélectionner les soumissions selon les

Identifier quelles spécifications doivent étre modifiées pour

H

1

1

1

1

1

1

1

1

1
documenter ; ) critéres de performance ; bien documenter la perfermance du béaliment ;
Revoir I'implication des colts avec le ! *  Coordonner l'installation des systémes o Vérifier les codts et leurs impacts finaux avec I'analyse de
constructeur et finaliser I'estimation des avec le constructeur ; colts ;
000!5 : > ) = |"°°'_'P°f°_”05 opérations dﬂﬂs la «  vérifier le plan de mise en service pour I'alignement des OBC
Planifier le suivi ef confréle quaité des | planification de la construction ; et de lo phase d'appels d'offres. construction et opération :
documents de constructions ; ) * Documenter les résultats de +  Documenter les cibles finales de performance :
Produire le plan final de M&V ! performance du batiment ; «  Vérifier le plan de mesure et vérification (M&V) :
Réviser les dessins et spécification pour ! = Vérifier la formation des opérateurs ; +  Procéder & une mise @ jour du FFT, des OBC et du plan de
assurer ko cohésion entre les plans et 1 +  Préparer le rapport final de mise en mise en service selon les réflexions et les décisions prises
devis et la PFT ef les OBC. ) servie et le manuel des systémes. durant la charrette 5.

1
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9. THE BUSBY-REED PROCESS

Légende: : :
g _ 1:  Information / Analysis
1: Questionnement
2 : Génération d’'idée 2: Generate ideas
3 : « Brainstorming » -
4 : Cibler les idées émergentes 3:  Creativity
5 : Potentiel des solutions (Stratégies) . Selecti
6 : Accord et implémentation 4: slecion
. RN 5: Development
& € _ _
S8 6: Agreement and implementation
Qe&e : : i L "
Lo T B 7:  Results
1 : 1 : i 1
e P
T T
L2 N 6
'}y 3] 50!
4
Exploration: Optimisation:
[ .

27
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Organize
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Analyze
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Develop
Implement
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10. VAJOB PLAN
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11. STOPPERS

*$% 9%

* Misaligned contract structure
* Misaligned values

* Misaligned goals

- Ambiguous job plan
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12. OPPORTUNITIES

* Integrate all processes into the VA work plan
» Support IDP with expertise in Life Cycle Costing

* Support IDP Analysis with expertise in
Functional Analysis

* Support IDP with techniques in Creativity

» Support IDP by optimizing Value
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13. QUESTION PERIOD

Thank you!

If you have further questions:

qil.goyette@videotron.ca
R

GIL GOYETTE, ARCHITECTURE CONSEIL
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