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Résumé: | Depuis plus de 25 ans nous avons entendu dire que les organisations devaient étre plus

orientée projet. La plupart des organisations ont maintenant un Bureau de Projet-PMO
(Program/Project Management Office), mais récemment, dans le monde du projet, la mode
est au VMO et auteurs et consultants parlent de passer du PMO au VMO.

Malheureusement, trés peu comprennent vraiment le concept de valeur au-dela de la
valeurfinanciere. Alors, la question est : qu’est-ce-que la communauté valeur peut amener
a cette discussion ?

Larry Miles a défini la valeur comme un rapport qualité/prix, a partir de la, le concept s’est
élargi pour inclure Satisfaction des parties prenantes (clients) vs ressources nécessaires
pour réaliser cette satisfaction. Plus récemment, les concepts de « Lean » ont ajouté l'idée
du Flux de Valeur, qui consiste a éliminer le gaspillage dans la chaine de value entre
’expression du besoin et sa satisfaction.

Au cours de cette présentation, je vais tenter de présenter un approche dynamique du VMO
(Value Management Office ou Organisation) qui s’aligne avec le contexte actuel de
complexité que vivent les organisations et 'historique de l’analyse de la valeur.
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Michel Thiry posseéde une expérience internationale variée et est mondialement reconnu
en management par la valeur, gestion de projets et de programmes au niveau
organisationnel. Il a développé et conduit de nombreux programmes dans un contexte
agile et plus traditionnel pour des entreprises multinationales dans diverses industries.

Michel a abondamment publié et présenté au niveau international, a la fois au niveau
professionnel et académique; il est régulierement invité a présenter dans des forums
internationaux. Il est lauteur des ouvrages: “Value Management Practice” (2013) et
“Program Management” (2017). Il conduit régulierement des ateliers et séminaires sur la
gestion de la stratégie, valeur, programme et est reconnu pour son application de Uagile au
niveau organisationnel.
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